


附件3

2023年度巷道镇人民政府部门绩效自评
工作总结

一、自评工作开展情况
为进一步深化预算绩效管理，强化预算支出责任，提高财政资金配置和使用效益。根据高台县财政局《关于开展2023年度预算绩效管理单位自评及部门评价工作的通知》要求，我镇高度重视，根据年度工作计划，设定了明确的工作目标，并围绕这些目标开展了一系列的工作。通过不懈努力，大部分工作目标已顺利完成，部分目标取得显著进展。并成立了由分管财务领导任组长、各部门负责人及财务人员为成员的评价工作组，从部门管理、履职效果、能力建设、服务对象满意度四个方面进行了自评，自评得分98分。
二、自评结果概述
（一）工作成效显著，目标完成度高
在过去一年中，本部门坚持以目标为导向，通过科学规划、精心组织、严格执行，各项工作目标均得到了有效落实。具体来说，我们成功完成了月牙湖出口道路和大湖湾风景区道路绿化土地流转费项目资金的发放，在部门整体支出绩效自评中部门管理指标、履职效果指标、能力建设指标、服务对象满意度指标均达到年度指标值。
    （二）工作流程优化，服务质量提升
    本部门注重工作流程的优化和服务质量的提升，通过简化办事程序、推行网上办事、加强窗口服务建设等措施，提高了工作效率和服务水平。群众对部门的满意度普遍提高，树立了良好的政府形象。
（三）存在不足与问题，仍需努力改进
在取得成绩的同时，我们也清醒地认识到自身存在的问题与不足。例如，全镇固定资产存在多年没有下账的问题，部分已经报废、失效的资产没长期滞留资产台账，没有及时向财政局申报销号，造成全镇固定资产总额较大。
三、下一步工作措施
1.细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各部门的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的炎用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2.加强财务管理，严格财务审核。在财务报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3.持续抓好“三公〞经费控制管理。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公〞经费支出。
    4.加强项目开展的跟踪力度，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成。
[bookmark: _GoBack]通过本次绩效自评工作，本部门深刻认识到自身存在的问题与不足，并明确了改进措施与建议。在今后的工作中，本部门将继续努力，不断提升工作水平和服务质量，为全县经济社会发展做出更大的贡献。
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